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1. ACCOUNTANTSRAPPORT



O bentacera

Aan het bestuur van

Stichting Innovatiepact Fryslén
Turfmarkt 11

8911 KS LEEUWARDEN

Drachten, 11 juni 2025

Behandeld door:  Nathan Bosch AA
Betreft: 0701100/R2024

Geacht bestuur,

1.1 OPDRACHT

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2024 van uw organisatie, waarin begrepen de
balans meft tellingen van € 3.468.057 en de staat van baten en lasten sluitende met een saldo van
negatief € 121.912, samengesteld.

1.2 SAMENSTELLINGSVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT

De jaarrekening van Stichting Innovatiepact Fryslién te LEEUWARDEN is door ons samengesteld op basis
van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2024 en de
staat van baten en lasten over 2024 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder
andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uvitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten’. Op grond van deze standaard
wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening.
Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle
verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de
daarvoor geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze
verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van
de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis
van Stichting Innovatiepact Fryslan.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante
ethische voorschriffen in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere
gebruikers van deze jaarrekening mogen er dan ook van uitgaan dat wij de opdracht professioneel,
vakbekwaam en zorgvuldig, intfeger en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan
met de door u verstrekte gegevens.

Bentacera B.V.
Postbus 707
8901 BM Leeuwarden

KvK 01110339 belltacel‘a.lll



1.3 KENGETALLEN

Resultaten
2024 2023 2022 2021
x 1.000 € € € €
Resultaat boekjaar -122 27 146 49
Liquiditeit
Current ratio
2024 2023 2022 2021
Vlottende activa 11 192 13 192

Kortlopende schulden

De liguiditeitsratio's zijn indicaties voor het vermogen van een organisatie om aan haar verplichtingen
op korte termijn te voldoen.

Solvabiliteit

2024 2023 2022 2021
% % % %
Stichtingsvermogen x 100 7,1 15,7 20,9 15,4
Totaal vermogen
2024 2023 2022 2021
% % % %
Stichtingsvermogen x 100 7.6 18,6 26,4 18,1
Vreemd vermogen
2024 2023 2022 2021
% % % %
Vreemd vermogen x 100 92,9 84,3 79.1 84,6

Totaal vermogen

De solvabiliteitsratio’s zijn indicaties voor het vermogen van een organisatie om aan haar
verplichtingen op lange termijn te voldoen.
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Rentabiliteit

2024 2023 2022 2021
% % % %
Resultaat boekjaar x 100 498 79 430 253

Stichtingsvermogen

De rentabiliteit over het totale vermogen geeft een indicatie voor de mate waarin de stichting met
haar vermogen een opbrengst weet te genereren. De rentabiliteit van het eigen vermogen geeft weer
wat het rendement is dat de onderneming heeft behaald met haar eigen vermogen. Dit vermogen
komt toe aan de stichting.
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Wij vertrouwen erop hiermee aan uw opdracht te hebben voldaan.

Tot het geven van nadere toelichting zijn wij graag bereid.

Hoogachtend,

Bentacera B.V.

Digitaal ondertekend door:

W.J. Miedema
11 juni 2025 12:04 +02:00

W.J. Miedema AA

()]
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2. BESTUURSVERSLAG

Algemene informatie

De Jaarrekening maakt onderdeel uit van het jaarverslag zoals dat door het bestuur van de Stichting
Innovatiepact Fryslan is opgesteld. Hierin is ook het bestuursversiag opgenomen. Voor het jaarversliag
van Stichting. Innovatiepact Fryslan verwijzen wij u naar www.jaarversiag.innovatiepact.frl



3. JAARREKENING



Stichting Innovatiepact Fryslan
LEEUWARDEN

3.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2024
(na resultaatbestemming)

ACTIVA

Viottende activa

Vorderingen

Vorderingen op handelsdebiteuren
Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige vorderingen en overlopende
activa

Liquide middelen

2024 2023
€ € € €
100.250 111.548
4.525 -
1.188.154 630.006
1.292.929 741.554
2.175.128 1.592.242
3.468.057 2.333.796



Stichting Innovatiepact Fryslan
LEEUWARDEN

PASSIVA

Stichtingsvermogen
Stichtingskapitaal
Bestemmingsreserves
Bestemmingsfondsen (publiek)

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en handels-
kredieten

Schulden ter zake van belastingen en
premies sociale verzekeringen
Overige schulden en overlopende
passiva

5

6

7

2024 2023

€ € € €
23.007 245.363
221.764 -
- 121.320

244771 366.683
113.135 312.864
83.362 108.957
3.026.789 1.545.292

3.223.286 1.967.113

3.468.057 2.333.796



Stichting Innovatiepact Fryslan
LEEUWARDEN

3.2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2024

Baten
Baten

Lasten

Kosten uitbesteed werk en andere
externe kosten

Lonen

Sociale lasten en pensioenlasten
Overige personeelsbeloningen
Huisvestingskosten

Verkoopkosten

Kantoorkosten

Algemene kosten

Totaal van som der kosten

Totaal van bedrijfsresultaat

Andere rentebaten en soortgelike
opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke kosten

Financiéle baten en lasten

Totaal van netto resultaat

2024 2023

€ € € €

4.477.649 4.831.136

4.477.649 4.831.136
1.514.036 2.285.206
2.044.027 1.428.186
470.971 326.394
40.494 122.235
$0.000 $0.000
232.377 322.765
138.710 201.158
93.662 42.204

4.624.277 4.818.148

-146.628 12.988
25.655 14.447
-939 -866

24.716 13.581

-121.912 26.569
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Stichting Innovatiepact Fryslan
LEEUWARDEN

3.3 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

INFORMATIE OVER DE RECHTSPERSOON

Vestigingsadres en inschriffnummer handelsregister

Stichting Innovatiepact Fryslén is feitelijk en statutair gevestigd op Turfmarkt 11, 8911 KS te LEEUWARDEN
en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 66192641.

ALGEMENE TOELICHTING

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

De activiteiten van Stichting Innovatiepact Fryslan bestaan voornamelijk uit: de samenwerking fussen
ondernemingen, kennisinstellingen en overheid, het innovatie- en ondernemerschapsklimaat van
Frysl@n te versterken.

De stichting fracht haar doel onder meer te bereiken door in uiteenlopende codlitieverbanden op zoek
te gaan naar bredere maatschappelijke vraagstukken en sectoroverstiigende uvitdagingen. Haar
primaire rol daarbij is het agenderen, aanjagen en het verbinden om vervolgens een betere
economische positie te realiseren welke duurzaam en inclusief van aard is.

De stichting kan haar activiteiten geheel of ten dele overdragen of delegeren aan één of meer andere
rechtspersonen of instellingen en/of daartoe samenwerkings- en andere overeenkomsten met derden
aangaan.

De stichting heeft geen winstoogmerk. en heeft de status van Algemeen Nut Beogende Instelling
(ANBI).

De bestuurssamenstelling is als volgt:
De heer R.C. Schuddebeurs, voorzitter
De heer A.P.W. Reitsma, secretaris
Mevrouw E. Schaper, penningmeester
De heer G.A. van Dalen, bestuurslid
De heer C.G.C.G. Segers, bestuurslid
Mevrouw C.A. Draaisma, bestuurslid

De heer R.F. Douwstra is als adviseur bij het bestuur betrokken.
Infformatieverschaffing over schattingen, oordelen, veronderstellingen en onzekerheden

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding
van Stichting Innovatiepact Fryslén zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen
zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362
lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de
bijoehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende
jaarrekeningposten.

-11-



Stichting Innovatiepact Fryslan
LEEUWARDEN

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR VERSLAGGEVING

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijn voor jaarverslaggeving C1 voor
kleine organisaties zonder winststreven.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of
de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats
tegen de verkrijgingsprijs.

GRONDSLAGEN

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien
geen sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale
waarde van de vorderingen. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een
verlengde overeengekomen betalingstermijn wordt de reéle waarde bepaald aan de hand van de
contante waarde van de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-
inkomsten ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid
worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet
worden afgelost.

De bepadling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties
en de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op fransacties worden verantwoord in het
jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Verkoopkosten

Onder verkoopkosten worden die kosten verstaan die ten laste van het jaar komen, en die niet direct
aan de kostprijs van de geleverde goederen zijn toe te rekenen.

Lonen

De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden
verwerkt in de staat van baten en lasten.

Overige bedrijfskosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zijj
betrekking hebben.

-12-



Stichting Innovatiepact Fryslan
LEEUWARDEN

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd. De baten worden verantwoord als het
waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de desbetreffende activa en passiva.
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Stichting Innovatiepact Fryslan
LEEUWARDEN

3.4 TOELICHTING OP DE BALANS
ACTIVA

Viottende activa

1 Vorderingen op handelsdebiteuren

Vorderingen op handelsdebiteuren

2 Belastingen en premies sociale verzekeringen

Pensioenen

3 Overige vorderingen en overlopende activa

Nog te ontvangen subsidies
Vooruitbetaalde bedragen
Te vorderen EuropaPact Fryslan

4 liquide middelen

Tijdslot Sparen Rabobank
Spaarrekening Rabobank
Rekening-Courant Rabobank

-14-

2024 2023

€ €
100.250 111.548
2024 2023

€ €

4.525 -
2024 2023

€ €
915.083 464.150
107.923 54.935
165.148 110.921
1.188.154 630.006
2024 2023

€ €
1.640.000 -
300.000 1.450.000
235.128 142.242
2.175.128 1.592.242




Stichting Innovatiepact Fryslan
LEEUWARDEN

PASSIVA

Stichtingsvermogen

In onderstaand overzicht is het verloop van het eigen vermogen weergegeven:

Stichtingska- Bestem- Bestem- Totaal

pitaal  mingsreser- mings-

ves fondsen

(publiek)
€ € € €
245.363 - 121.320 366.683

Stand per 1 januari 2024

Mutatie uit resultaatverdeling -592 - -121.320 -121.912
Overboeking -221.764 221.764 - -
Stand per 31 december 2024 23.007 221.764 - 244,771

In 2022 is een bestemmingsfonds gevormd voor € 121.320 voor de niet benutte subsidies van Provincie
Fryslan voor Toerisme Alliantie Frysl@n. Het bedrag uit het bestemmingsfonds diende uitsluitend ingezet
te worden voor subsidiabele activiteiten in 2024. Dit is niet gebeurd en daarom is het bedrag
terugbetaald aan de Provincie.

De bestemmingsreserve betreft een continuiteitsreserve die is gevormd om risico’s op te vangen en de
continuiteit van de stichting te waarborgen. De hoogte van de continuiteitsreserve is voorlopig
gebaseerd op een inschatting van potentiéle fransitievergoedingen en advieskosten bij een eventuele
beéindiging van activiteiten.

In 2025 zal worden beoordeeld wat een passende omvang van de continuiteitsreserve is, met als doel
hier in de komende jaren stapsgewijs naartoe te groeien.

Kortlopende schulden

2024 2023
€ €
5 Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren 113.135 312.864
2024 2023
€ €

6 Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing 83.362 103.459
Pensioenen - 5.498
83.362 108.957

-15-



Stichting Innovatiepact Fryslan
LEEUWARDEN

2024 2023
€ €

7 Overige schulden en overlopende passiva
Vooruitontvangen subsidies 2.348.331 1.434.533
Terug te betalen subsidie van afgeronde projecten 556.511 26.935
Vakantiegeldverplichting 92.176 61.288
Nog te betalen kosten 29.771 22.536
3.026.789 1.545.292

Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen

Er is een huurverplichting voor diverse kantoorruimtes in 'de Kanselarij' voor € 90.000 per jaar. De
huurverplichting loopt tot 31 december 2027 en wordt daarna jaarlijks stilzwijgend verlengd met één
jaar.
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Stichting Innovatiepact Fryslan
LEEUWARDEN

3.5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

8 Baten

Subsidiebaten contractpartners overheid
Terugbetaling bestemmingsfonds TAF
Baten contractpartners onderwijs
Bijdrage merkpositionering

Baten contractpartners bedrijfsleven
Bijdrage Konnect

Mutatie onderhanden projecten
Overige baten

9 Kosten uvitbesteed werk en andere externe kosten

Directe projectkosten

10 Lonen

Brutolonen

Dotatie 13e maand verplichting

Dotatie vakantiegeldverplichting
Brutolonen Founded in the North

11 Sociale lasten en pensioenlasten

Sociale lasten
Pensioenlasten
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2024 2023

€ €
2.387.886 3.991.320
-121.320 -
242.000 532.324
139.137 80.000
100.320 552.974
415.515 144.474
1.188.137 -587.776
125.974 117.820
4.477 .649 4.831.136
2024 2023

€ €
1.514.036 2.285.206
2024 2023

€ €
1.762.345 1.328.229
143.750 108.361
137.932 103.860

- -112.264
2.044.027 1.428.186
2024 2023

€ €

340.235 232.761
130.736 93.633
470.971 326.394




Stichting Innovatiepact Fryslan
LEEUWARDEN

12 Overige personeelsbeloningen

Reiskostenvergoeding
Ziekengeldverzekering
Opleidingen personeel
Vitaliteitskosten

Coaching personeel
Transitievergoeding

Overige kostenvergoedingen
Laptopvergoeding

Studie- en opleidingskosten
Geschenken personeel
Kostenvergoedingen vrije ruimte
Personeelsbijeenkomsten PV
Arbodienst

Wervingskosten

Ontvangen ziekengeld
Doorberekening uren dienstverlening
Diverse overige personeelskosten

Doorberekende personeelskosten

13 Huisvestingskosten

Betaalde huur

14 Verkoopkosten

Communicatiekosten
Reclame- en advertentiekosten
Representatiekosten

Reis- en verblijffkosten
Relatiegeschenken

2024 2023

€ €
52.105 46.594
41.297 27.520
22.505 13.784
14.126 9.775
11.180 -
10.754 667
8.590 7.650
5.210 2.271
4.231 3.600
2.820 5.640
2.700 -
2.597 1.346
1.774 2.417
218 6.474
-55.411 -28.207
-80.331 -
16.667 22.704
61.032 122.235
-20.538 -
40.494 122.235
2024 2023

€ €
90.000 90.000
2024 2023

€ €
121.679 71.320
80.121 223.882
14.032 12.707
13.519 7.491
3.026 7.365
232.377 322.765
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Stichting Innovatiepact Fryslan
LEEUWARDEN

15 Kantoorkosten

Kosten automatisering
Abonnementen en conftributies
Drukwerk

Telecommunicatie
Kantoorbenodigdheden

Website

Strategisch platform
Bedrijffsaansprakelijkheidsverzekering
Porti

Overige kantoorkosten

16 Algemene kosten

Accountantskosten
Vergaderkosten
Administratiekosten
Assurantiepremie
Advieskosten

Overige algemene kosten

Algemene kosten Founded in the North

17 Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Rentebaten bank

18 Rentelasten en soortgelijke kosten

Betaalde bankrente
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2024 2023

€ €
84.971 75.553
18.498 97.097
10.948 12.068
7.635 2.946
5.661 7.378
5.337 -
4.203 -
1.242 477
129 860

86 4.779
138.710 201.158
2024 2023

€ €
38.626 30.919
35.424 40.624
13.838 8.546
3.594 1.441
300 3.852
1.880 749
93.662 86.131
- -43.927
93.662 42.204
2024 2023

€ €
25.655 14.447
2024 2023

€ €

939 866




Stichting Innovatiepact Fryslan
LEEUWARDEN

LEEUWARDEN, 11 juni 2025
Namens bestuur Stichting Innovatiepact Fryslén

De heer R.C. Schuddebeurs Mevrouw E. Schaper
Voorzitter Penningmeester

De heer G.A. van Dalen De heer C.G.C.G. Segers
Bestuurslid Bestuurslid
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De heer A.P.W. Reitsma
Secretaris

Mevrouw C.A. Dradisma
Bestuurslid
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WNT-verantwoording 2024 Innovatiepact Fryslan

De WNT is van toepassing op Innovatiepact Fryslan. Het voor Innovatiepact Fryslan toepasselijke
bezoldigingsmaximum is in 2024 € 233.000 (Algemeen bezoldigingsmaximum).

1. Bezoldiging topfunctionarissen

la. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen
zonder dienstbetrekking vanaf de 13® maand van de functievervulling

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen
zonder dienstbetrekking vanaf de 13¢ maand van de functievervulling inclusief degenen die op
grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt

Gegevens 2024

bedragen x € 1 J.P. van der Snee H.J. Venema*

Functiegegevens Directeur Zakelijk directeur
Aanvang en einde functievervulling in 01/01 t/m 31/12 01/01 t/m 31/12
2024

Omvang dienstverband (als 1,0 1,0
deeltijdfactor in fte)

Dienstbetrekking? ja ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare

. 143.950 143.950
onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn 13.882 11.919
Subtotaal 157.832 155.869
Indmd_ugel toepz-.zsseluke 233.000 233.000
bezoldigingsmaximum
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet NV NVt
terugontvangen bedrag
Bezoldiging 157.832 155.869

Het bedrag van de overschrijding en de

reden waarom de overschrijding al dan N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.
niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens
onverschuldigde betaling

N.v.t. N.v.t.

Gegevens 2023

bedragen x € 1 J.P. van der Snee H.J. Venema

Functiegegevens Directeur Zakelijk directeur
Aanvang en einde functievervulling in 01/01 t/m 31/12 01/01 t/m 31/12
2023

Omvang dienstverband (als 1,0 1,0
deeltijdfactor in fte)

Dienstbetrekking? ja ja

Bezoldiging




Beloning plus beléstbare 131.852 131.076
onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn 12.686 9.209
Subtotaal 144.538 140.285
Ind|V|d.u.ee| toepallsseIlee 223.000 223.000
bezoldigingsmaximum

Bezoldiging 144.538 140.285

*H.J. Venema is per 1 mei 2024 deels gedetacheerd bij een andere organisatie. Hiervoor is een
onkostenvergoeding van €60.999 ontvangen welke in bovenstaand overzicht niet is verwerkt.

1d. Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 2.100 of minder

Topfunctionarissen inclusief degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als
topfunctionaris worden aangemerkt met een totale bezoldiging van € 2.100 of minder

Gegevens 2024

NAAM TOPFUNCTIONARIS

De heer R.C. Schuddebeurs

FUNCTIE

Voorzitter

Mevrouw E. Schaper

Penningmeester

De heer A.P.W. Reitsma Secretaris
De heer G.A. van Dalen Bestuurslid
De heer C.G.C.G. Segers Bestuurslid
Mevrouw C.A. Draaisma Bestuurslid




O bentacera

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: het bestuur van Stichting Innovatiepact Fryslan

Ons oordeel

Wij hebben de bijgevoegde verantwoording inzake de Wet normering topinkomens 2024
(hierna: WNT-verantwoording) van Stichting Innovatiepact Fryslan te Leeuwarden
gecontroleerd.

Naar ons oordeel is de WNT-verantwoording in alle van materieel belang zijinde aspecten,
opgesteld in overeenstemming met de bepalingen van en krachtens de Wet normering
topinkomens (WNT).

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze conftrole vitgevoerd volgens de Regeling Controleprotocol WNT 2024. Onze
verantwoordelikheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze
verantwoordelikheden voor de confrole van de WNT-verantwoording'.

Wij ziln onafhankelijk van Stichting Innovatiepact Fryslén zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de

opdracht relevante onafhankelikheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel zoals gevraagd en beschreven in de Regeling Controleprotocol WNT 2024.

Het niet voldoen aan de Nederlandse controlestandaarden

Paragraaf 2.5.2 van de Regeling Confroleprotocol WNT 2024 schrijftf voor dat bij de controle van
een aparte verantwoording van uitsluitend de WNT-gegevens, geen jaarrekeningcontrole
vitgevoerd wordt en dat de accountant niet wordt geacht de afwezigheid van een
jaarrekeningcontrole te compenseren met andere werkzaamheden. Door deze beperking in
onze confrolewerkzaamheden wordt niet voldaan aan de vereisten van de Nederlandse
conftrolestandaarden.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2024 hebben wij de anticumulatiebepaling,
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet
gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van
een norm overschrijding door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele
dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen,
alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.
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Beperking in gebruik en verspreidingskring

De WNT-verantwoording is opgesteld voor de Minister van BZK, de Minister wie het aangaat zoals
bedoeld in artikel 1.1 sub o WNT en de personen die op grond van artikel 5.1 WNT zijn belast met
het toezicht op de naleving van de wet, met als doel Stichting Innovatiepact Fryslén in staat te
stellen te voldoen aan artikel 1.7 WNT. Hierdoor is de WNT-verantwoording mogelijk niet geschikt
voor andere doeleinden. Onze controleverklaring is derhalve uitsluitend bestemd voor Stichting
Innovatiepact Frysl@n, voor de Minister van BZK, de Minister wie het aangaat zoals bedoeld in
artikel 1.1 sub o WNT en de personen die op grond van artikel 5.1 WNT zijn belast met het
toezicht op de naleving van de wet en dient niet te worden verspreid aan of te worden gebruikt
door anderen.

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de WNT-verantwoording

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de WNT-verantwoording in
overeenstemming met de bepalingen van en krachtens de WNT. In dit kader is het bestuur
tevens verantwoordelik voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht
om het opstellen van de WNT-verantwoording mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de WNT-verantwoording

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van de werkzaamheden die zijn
beschreven in de Regeling Controleprotocol WNT 2024 dat wij daarmee voldoende en
geschikte confrole-informatie verkrijgen voor het door ons op basis van die werkzaamheden af
te geven oordeel.

Onze conftrole is vitgevoerd in overeenstemming met de Regeling Controleprotocol WNT 2024
waardoor het mogelijk is dat wij fijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwiikingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn
op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze WNT-verantwoording nemen.
De materialiteit beinvioedt de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons
oordeel.

Wij hebben onze werkzaamheden professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Regeling
Controleprotocol WNT 2024, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle
bestond onder andere uit:

e hetidentificeren en inschatten van de risico’s dat de WNT-verantwoording afwijkingen
van materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze
risico’s vitvoeren van de in de Regeling Controleprotocol WNT 2024 beschreven
werkzaamheden en het vanuit deze werkzaamheden verkrijgen van controle-informatie
die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een
afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan
sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties
vast te leggen, het opzettelik verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de
interne beheersing;
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e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de WNT-verantwoording en
de daarin opgenomen toelichtingen; en

¢ het evalueren of de WNT-verantwoording de onderliggende fransacties en
gebeurtenissen zonder materiéle afwijkingen weergeeft.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen, die uit onze controle naar voren zijn gekomen.

Drachten, 13 mei 2025

Bentacera Registeraccountants B.V.

Was getekend op 13-05-2025 door V.J. Keidel AA RA
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